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  รายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2569 ของบริษทั เบอรล์ี่ ยุคเกอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ประชุมเม่ือวันศุกรท์ี ่13 กุมภาพันธ ์2569 เวลา 13.30 น. 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 

ศ. (กิตติคุณ) นพ. ภิรมย ์กมลรตันกุล ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนที่ประชุม (“ประธำน”) กล่ำวเปิดประชุมวิสำมญั              
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่  1/2569 เมื่อเวลำ 13.30 น. พรอ้มทั้งกล่ำวตอ้นรับผู้ถือหุ้นที่มำประชุม (“ที่ประชุม”) และเพื่อให้กำร
ด ำเนินกำรประชุมเป็นไปโดยเรียบรอ้ยและมีประสิทธิภำพ ประธำนได้มอบหมำยให้คุณกรสิริ  สกุลเกษมชัย เป็น
ผูด้  ำเนินกำรประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุ (“ผูด้  ำเนินกำรประชมุ”) และท ำหนำ้ที่เลขำนกุำรท่ีประชมุ  

ประธำนไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทรำบว่ำ มีผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเองและรบัมอบฉนัทะมำประชมุจ ำนวน 322 
ท่ำน ถือหุน้รวมกันทั้งสิน้ 3,627,162,592 หุน้ หรือรอ้ยละ 90.5026 ของหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทจ ำนวน 
4,007,796,699 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชุมตำมขอ้บงัคบัของบริษัท เบอรล่ี์ ยุคเกอร ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) จำกนัน้ ได้
แนะน ำกรรมกำรของบรษิัทท่ีเขำ้รว่มประชมุ จ ำนวนทัง้หมด 13 ท่ำน โดยคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดของบรษิัท ดงันี ้

1. ศ.(กิตติคณุ) นพ.ภิรมย ์ กมลรตันกลุ ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

2. คณุฐำปน  สิรวิฒันภกัดี รองประธำนกรรมกำรบรษิัท คนที่ 1 

3. คณุเทวินทร ์ วงศว์ำนิช รองประธำนกรรมกำรบรษิัท 

4. คณุพจนีย ์ ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระ 

5. คณุธีรศกัดิ์ นำทีกำญจนลำภ กรรมกำรบรษิัท 

6. คณุประเสรฐิ เมฆวฒันำ กรรมกำรบรษิัท 

7. พลต ำรวจเอกกฤษณะ ผลอนนัต ์ กรรมกำรอิสระ  

8. คณุรงัสรรค ์ ศรีวรศำสตร ์ กรรมกำรอิสระ 

9. รศ.นพ. ก ำจร ตติยกวี กรรมกำรอิสระ 

10. รศ.ดร.พิมพพ์นำ ศรีสวสัดิ์ กรรมกำรอิสระ  

11. คณุอศัวิน เตชะเจรญิวิกลุ กรรมกำรบรษิัท 

12. คณุฐำปนี  เตชะเจรญิวิกลุ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่ และกรรมกำรบรษิัท 

13. คณุประภำกร ทองเทพไพโรจน ์ กรรมกำรบรษิัท 
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 ทั้งนี ้เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมครัง้นีเ้ป็นไปโดยเรียบรอ้ยและมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชนข์อง
บรษิัทและ 

ผูถื้อหุน้ทุกรำย ประธำนไดม้อบหมำยใหผู้ด้  ำเนินกำรประชมุแนะน ำคณะจดักำร ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษำทำงกำร
เงินอิสระ และที่ปรกึษำกฎหมำย และน ำเรียนชีแ้จงรำยละเอียดขอ้ปฏิบตัิในกำรเขำ้รว่มประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 ผู้ด  ำเนินกำรประชุมไดแ้นะน ำคณะจัดกำร ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระ และที่ปรึกษำ
กฎหมำยที่มำประชมุ ดงันี ้

1. คณุฐำปนี  เตชะเจรญิวิกลุ ประธำนคณะจดักำร 

2. คณุอศัวิน เตชะเจรญิวิกลุ รองประธำนคณะจดักำร 

3. คณุวิเชียร  รุง่วฒันะกิจ คณะจดักำร 

4. คณุตลุย ์ วงศศ์ภุสวสัดิ์  คณะจดักำร 

5. คณุอญัชลี  รมิวิรยิะทรพัย ์ คณะจดักำร 

6. คณุเหมวรรณ  พนูผล คณะจดักำร 

7. คณุจิรำภรณ ์  ชยัสมบตัิ คณะจดักำร 

8. คณุนรนิทร  ชยัชนะวิจิตร คณะจดักำร 

9. คณุธีรวรรณ  ศรีสขุ คณะจดักำร 

10. คณุเอกชยั  ภษูณะพงศ ์ คณะจดักำร 

11. คณุสรุชยั  หิรญันิธิชยั คณะจดักำร 

12. คณุกมลวรรณ ศิวรกัษ์ คณะจดักำร และเลขำนกุำรคณะจดักำร 

13. คณุดษุณี เมอรลิ์ง รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรฝ่ำยกำรบริหำรกำรลงทนุ
ของกลุ่มบรษิัท 

ผูส้อบบญัชี จำกบรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั ไดแ้ก่ 
1. คณุชพูงษ ์ สรุชตุิกำล 

2. คณุพนิดำ วิศรุตนำถ 

ที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระ จำกบรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอร ีจ ำกดั ไดแ้ก่ 
1. คณุชลิต อดุมพรวฒันำ 

2. คณุนฤพร พ่วงศิร ิ

ที่ปรกึษำกฎหมำย จำกบรษิัท กดุั่น แอนด ์พำรท์เนอรส์ จ ำกดั ไดแ้ก่ 
1. คณุทรอย ชนูแมน 
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และที่ปรกึษำกฎหมำย จำกบรษิัท ที่ปรกึษำกฎหมำย ไวส ์อิควิตี ้ จ ำกดั ไดแ้ก่ 
1. คณุเยำวโรจน ์ กลิ่นบญุ 

2. คณุธีรศกัดิ์ เพ็ชรไพบลูย ์

กำรประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2569 ในครัง้นี ้บรษิัทจะท ำกำรเก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลเพื่อกำร
บนัทึกและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรบริหำรจดักำรกำรประชุม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนกำรประชุมตำม
กฎหมำยว่ำดว้ยกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยสำมำรถศึกษำรำยละเอียดประกำศคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของ
บริษัทเพิ่มเติมไดท้ี่เอกสำรแนบทำ้ยหนังสือเชิญประชุมและที่เว็บไซตข์องบริษัท  ส ำหรบักำรประชุมในวันนีเ้ป็นกำรจดั
ประชุมในรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิกสเ์พียงช่องทำงเดียวผ่ำนระบบ Inventech Connect ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชก ำหนดว่ำ
ดว้ยกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกำศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มำตรฐำน
กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงหลักเกณฑอ์ื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงระบบกำรลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่ำนกำรประเมินควำมสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self-Assessment)  

จำกส ำนกังำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) ทัง้นี ้บรษิัทไดถ้่ำยทอดสญัญำณภำพและเสียงของกำร
ประชุมผ่ำนระบบประชุมทำงไกล VDO Conference จำกหอ้งประชุมอำคำรส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท รวมถึงไดม้ีกำร
บนัทึกภำพกำรประชมุในลกัษณะส่ือวิดิทศัน ์และบรษิัทมิไดจ้ดัใหม้ีกำรลงทะเบียนหนำ้งำนแต่อย่ำงใด 

กำรออกเสียงลงคะแนนและกำรนบัคะแนนเสียง โดยผ่ำนระบบ EGM e-Voting 

1. กำรลงคะแนนเสียง ใหถื้อว่ำหน่ึงหุน้มีหน่ึงเสียง  

2. ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนว่ำ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพียงทำงใดทำงหน่ึงเท่ำนัน้ 

3. ในกำรรวมผลคะแนน บริษัทจะน ำคะแนนเสียงที่ ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง  หักออกจำกคะแนนเสียง

ทัง้หมด และส่วนท่ีเหลือจะถือว่ำเป็นคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย 

4. ผูถื้อหุน้ที่มำเขำ้ร่วมประชุมทนัในวำระใด จะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเฉพำะในวำระที่มำเขำ้ร่วมประชมุ

ทนั และวำระที่เหลืออยู่เท่ำนัน้ ทัง้นี ้จ ำนวนผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในแต่ละวำระ อำจมีจ ำนวนที่  

ไม่เท่ำกนัได ้

5. เมื่อมีกำรปิดกำรส่งผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระแลว้ จะประกำศผลคะแนนของวำระนั้นใหท้ี่ประชุม  

ทรำบต่อไป 
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 เพื่อให้กำรนับคะแนนเสียงเป็นไปโดยโปร่งใส ผู้ด  ำเนินกำรประชุมไดเ้ชิญตัวแทนในกำรตรวจนับ
คะแนนหนึ่งท่ำน ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีบรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั คือ คณุพนิดำ วิศรุตนำถ เขำ้รว่ม
เป็นพยำนในกำรนบัคะแนน  

ขอ้ซกัถำมในท่ีประชมุ 

ก่อนลงมติในแต่ละวำระ ประธำนที่ประชมุ หรือ ผูด้  ำเนินกำรประชมุ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำม หรือแสดง
ควำมคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระนัน้ ๆ ตำมควำมเหมำะสม 

ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ สำมำรถซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นได ้โดยพิมพข์อ้ควำมใน Q&A ดว้ยถอ้ยค ำที่
สภุำพ จำกนัน้กดส่งค ำถำม บรษิัทจะตอบค ำถำมของท่ำนในหอ้งประชมุ ขณะที่มีวำระเก่ียวขอ้งกบัค ำถำมนัน้ ๆ ในกรณีที่
มีค  ำถำมที่เก่ียวขอ้งวำระนัน้ ๆ ถกูส่งเขำ้มำในระบบเป็นจ ำนวนมำก บรษิัทจะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกค ำถำม  

ตำมควำมเหมำะสม และตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด โดยบริษัทจะพิจำรณำตอบค ำถำมตำมกลุ่มประเภท
ค ำถำมที่มีลกัษณะเหมือนหรือใกลเ้คียงกนัในครำวเดียวกนั 

บรษิัทจะสรุปประเด็นค ำถำมและค ำตอบทัง้หมด ทัง้ที่ผูถื้อหุน้ไดส่้งมำล่วงหนำ้ และที่ไดส้อบถำมเพิ่มเติมในหอ้ง
ประชุม ในเรื่องที่เก่ียวกบัวำระกำรประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2569 ในครัง้นี ้และจะรวบรวมไวเ้ป็นเอกสำรแนบทำ้ย
รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้  

 จำกนัน้ ผูด้  ำเนินกำรประชมุด ำเนินกำรประชมุตำมระเบียบวำระดงัต่อไปนี ้

วาระที ่1 

พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

ประชุมเม่ือวันอังคารที ่22 เมษายน 2568 

 ผูด้  ำเนินกำรประชุม ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทรำบว่ำ บริษัทไดจ้ดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันอังคำรที่  22 เมษำยน 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกท่ำนพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่ง
คณะกรรมกำรบรษิัทไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ รำยงำนกำรประชมุดงักล่ำวไดบ้นัทึกกำรประชมุอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นแลว้ จึง
ขอเสนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำรบัรอง 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็น 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถำมหรือแสดงควำมเห็น ผูด้  ำเนินกำรประชมุจึงขอใหท้ี่ประชมุออกเสียงลงคะแนน ซึ่งสรุปผล
ไดด้งันี ้
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วำระนีม้ีผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ 327 รำย หรือจ ำนวน 3,627,363,129 เสียง 

เห็นดว้ย 3,627,362,629 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.99 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 

งดออกเสียง 500 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 

มติ: ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้น ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
รบัรองรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2568 ซึ่งประชมุเมื่อวนัองัคำรที่ 22 เมษำยน 2568 

วาระที ่2 

พิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการได้มาซ่ึงสนิทรัพยแ์ละรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน  
โดยให้ ซี ดสิทริบวิชั่น เอเซีย พีทอีี แอลทดีี ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั  
เข้าซือ้หุน้ของทซีีซี แลนด ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (สิงคโปร)์ พทีอีี แอลทดีี  

จาก โกลเดน้ แลนด ์อนิเตอรเ์นชั่นแนล พทีอีี แอลทดี ี

ผู้ด  ำเนินกำรประชุมไดเ้ชิญคุณฐำปนี เตชะเจริญวิกุล ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่  
แถลงต่อผูถื้อหุน้เรื่องภำพรวมส ำหรบักำรเขำ้ท ำรำยกำร  

คุณฐำปนี เตชะเจริญวิกุล ได้แจ้งให้ที่ประชุมทรำบว่ำ ส ำหรับกำรเข้ำท ำธุรกรรมในครั้งนี ้ บริษัทผู้ซือ้คือ  
ซี ดิสทริบิวชั่น เอเซีย พีทีอี แอลทีดี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยซือ้จำกผูข้ำยคือ โกลเดน้ แลนด ์อินเตอรเ์นชั่นแนล  
พีทีอี แอลทีดี ในรำคำซือ้ขำยที่ 22,500 ลำ้นบำท โดยใชเ้งินกูย้ืมทั้งจ ำนวนในรูปแบบ Bridge Loan อำยุ 1 ปี 2 เดือน 
ช ำระเป็นเงินสกลุดอลลำรสิ์งคโปร ์ณ วนั Closing Date โดยไม่ตอ้งวำงเงินมดัจ ำ 

เหตผุลที่บรษิัทเขำ้ซือ้กิจกำร MM Mega Market ประเทศเวียดนำม ไดแ้ก่ 
1. ตลำดเวียดนำมเป็นตลำดที่มีกำรเติบโตสูงสุดแห่งหนึ่งในโลก โดยผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ (GDP)  

ปิดปีประมำณรอ้ยละ 8 คำดว่ำปีต่อไปจะอยู่ที่รอ้ยละ 6 ถึง รอ้ยละ 8 นอกจำกนี ้รฐับำลเวียดนำมมีนโยบำย

ปรบัโครงสรำ้งจงัหวดัซึ่งจะเร่งกำรขยำยตวัของเมือง ประเทศเวียดนำมมีประชำกรประมำณ 100 ลำ้นคน 

โดยเป็นวัยท ำงำน 68 ล้ำนคน Modern Trade Penetration เพียงรอ้ยละ 38 มีรำ้นค้ำโชห่วยประมำณ 

1,250,000 รำ้น (เทียบกับประเทศไทยที่มีประมำณ 400,000 รำ้น) และมีประชำกรระดบั Middle Income 

ประมำณ 50 ลำ้นคน ซึ่งแสดงใหเ้ห็นโอกำสเติบโตอีกมำก 
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2. บริษัท เอ็ม เอ็ม เมกำ้ มำรเ์ก็ต (เวียดนำม) จ ำกัด (“MMVN”) เป็นผู้น ำผู้ประกอบกำร Cash and Carry  

รำยเดียวที่มีเครือข่ำยระดับประเทศในประเทศเวียดนำม มีสำขำ 30 สำขำ ลูกคำ้สมำชิกกว่ำ 2 ลำ้นรำย 

มีควำมร่วมมือกับบริษัทและกลุ่มบิ๊กซีมำแลว้กว่ำ 18 ปี นอกจำกนี ้ธุรกิจของ MMVN ผ่ำนกำรฟ้ืนฟูแลว้

และด ำเนินงำนอย่ำงมีเสถียรภำพ ลกูคำ้มีควำมเหนียวแน่นสงู 

3. กำรเพิ่มก ำไรในทนัที เนื่องจำกมีแนวโนม้ก ำไรเพิ่มขึน้อยำ่งชดัเจน โดยในปี 2570 – 2573 บรษิัทมีเป้ำหมำย

ที่จะเพิ่ม EPS ตัง้แต่ปีแรก รำยไดเ้ติบโต Low to Mid-teens จำก Same Store Sales Growth (High Single 

Digit) และกำรขยำยสำขำใหม่ขยำยอีก 24 สำขำ รวมเป็น 54 สำขำภำยในปี 2573 

4. Synergy ชัดเจน กล่ำวคือ 370 -  500 ล้ำนบำท ภำยใน 3 ปี ซึ่ ง เป็นกำรตกลงแบบ Conservative 

Commitment ระหว่ำงบรษิัทกบั MMVN 

5. Valuation สอดคลอ้งกับตลำดเวียดนำม ที่ธุรกิจคำ้ปลีกและคำ้ส่งมีอตัรำกำรเจริญเติบโตที่สงู สะทอ้นถึง

ศกัยภำพของประเทศ 

6. บรษิัทมีแผนกำรลดหนี ้รวมถึงแผนคมุควำมเส่ียงงบดลุที่ชดัเจน โดยบรษิัทจะเตรียมแผนกำรจ ำหน่ำยที่ดิน

ที่ไม่ไดใ้ชง้ำน และ/หรือ ไม่ไดส้รำ้งผลก ำไรใหก้บับรษิัท จ ำนวน 33 แปลง มลูค่ำประมำณ 10,000 ลำ้นบำท 

ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถลดหนีไ้ดม้ำกกว่ำ 8 – 9 พนัลำ้นบำท หรือลดตน้ทุนดอกเบีย้ที่จะเป็นภำระของบรษิัท

ไดถ้ึง 270 ลำ้นบำทต่อปี และบริษัทจะมี Net Debt/EBITDA หลังขำยสินทรพัยอ์ยู่ที่ประมำณ 7 เท่ำ และ 

จะลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยปัจจบุนัอยู่ที่ 7.4 เท่ำ  

ผูด้  ำเนินกำรประชุมไดเ้ชิญคุณชลิต อุดมพรวฒันำ และคุณนฤพร พ่วงศิริ ที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระ แถลงต่อ 
ผูถื้อหุน้เรื่องรำยละเอียดส ำหรบักำรเขำ้ท ำรำยกำร 

คณุชลิต อดุมพรวฒันำ และคณุนฤพร พ่วงศิริ ที่ปรกึษำทำงกำรเงนิอิสระ ไดแ้ถลงรำยละเอียดที่เก่ียวขอ้งกบักำร
เขำ้ท ำรำยกำร ดงันี ้ 

สืบเนื่องจำกบรษิัทมีควำมประสงคจ์ะเขำ้ลงทนุในหุน้สำมญัทัง้หมดของทีซีซี แลนด ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (สิงคโปร)์ 
พีทีอี แอลทีดี (“TCCLI”) จำก โกลเดน้ แลนด ์อินเตอรเ์นชั่นแนล พีทีอี แอลทีดี  (“GLI”) ซึ่ง TCCLI เป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยถือหุ้นทั้งหมดใน MMVN แต่เพียงบริษัทเดียว  ซึ่ง MMVN  
เป็น 

นิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ภำยใตก้ฎหมำยของประเทศเวียดนำมและประกอบธุรกิจศูนยจ์ ำหน่ำยขำยส่งสินคำ้อุปโภค
และบริโภคที่มีสำขำทั่วประเทศเวียดนำม (“ธุรกรรมการซื้อหุ้น TCCLI”) โดยภำยหลังจำกธุรกรรมกำรซือ้หุน้ TCCLI 
เสรจ็สิน้ TCCLI และ MMVN จะมีสถำนะเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท และเนื่องจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัทและผูจ้ะขำย
เป็นบริษัทภำยใตก้ลุ่ม TCC  ธุรกรรมกำรซือ้หุน้ TCCLI จึงเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดยมีขนำดรำยกำรเท่ำกับ
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รอ้ยละ 35.08 ของมลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิที่มีตวัตนของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงตอ้งน ำเสนอรำยกำรครัง้นี ้เพื่อขออนุมตัิจำก 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มจดัใหม้ีควำมเห็นของที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุน้ 

MMVN เป็นผูป้ระกอบธุรกิจคำ้ส่งและคำ้ปลีกในประเทศเวียดนำม ภำยใตช้ื่อ MM Mega Market โดย ณ สิน้ปี 
2568 MMVN มีสำขำทัง้สิน้จ ำนวน 30 แห่ง ซึ่งครอบคลมุพืน้ท่ีเศรษฐกิจหลกัของประเทศเวียดนำม โดยรูปแบบสำขำของ 
MMVN มีทัง้หมด 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

1. รูปแบบ Cash & Carry ซึ่งศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคและบริโภค แบบคำ้ส่ง คำ้ปลีก รวมถึงอำหำรสด 

ขนำดใหญ่ ส ำหรบัลกูคำ้ผูป้ระกอบกำร รำยย่อย จ ำนวนทัง้หมด 19 สำขำ 

2. รูปแบบ Depot ซึ่งเป็นศนูยก์ระจำยสินคำ้  

3. รูปแบบ Food Service และ Supermarket ที่เนน้กำรจ ำหน่ำยสินคำ้อำหำรสดและอำหำรแปรรูป  

4. รูปแบบเครือข่ำยรำ้นคำ้ Gia Tot ประมำณ 3,000 แห่ง ซึ่งเป็นพนัธมิตรรำ้นคำ้ปลีกทอ้งถิ่นขนำดเล็ก ของ 

MMVN 

5. รูปแบบ Hypermarket ซึ่ง MMVN ได้ท ำกำรขยำยสำขำเมื่อเดือนพฤศจิกำยน  2568 ที่ ผ่ำนมำ โดย 

Hypermarket แห่งนี ้ตัง้อยู่ที่ดำนงั ประเทศเวียดนำม 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ MMVN มีผลประกอบกำรก ำไร โดยมีก ำไรสทุธิจ ำนวน 355 ลำ้นบำท ในปี 2565 และปรบั
เพิ่มขึน้เป็น 442 ลำ้นบำทในปี 2566 และปรบัเพิ่มขึน้เป็น 553 ลำ้นบำทในปี 2567 อตัรำก ำไรขัน้ตน้ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
อยู่ในช่วงประมำณรอ้ยละ 14.00 ถึงรอ้ยละ 14.92 อตัรำก ำไรสทุธิ อยู่ที่ประมำณรอ้ยละ 2.01 ถึงรอ้ยละ 3.09 โครงสรำ้ง
ทำงกำรเงินของ MMVN นัน้ ณ สิน้ปี 2567 MMVN มีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวนประมำณ 2,895 ลำ้นบำท และมีอตัรำส่วน
หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ สิน้ปี 2567 เท่ำกับ 0.4x ซึ่งไม่สูงมำก ทั้งนี ้ณ สิน้ปี 2567 MMVN มีผล
ขำดทุนสะสม จ ำนวนประมำณ 1,449 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นผลกำรขำดทุนสะสมตัง้แต่ปี 2561 โดยฝ่ำยบริหำร อยู่ระหว่ำง
ศึกษำและพิจำรณำแผนกำรลำ้งขำดทุนสะสมดังกล่ำว เพื่อให้ MMVN ไม่มีข้อจ ำกัดในกำรจ่ำยเงินปันผลในอนำคต 
ภำยหลงักำรเขำ้ลงทนุครัง้นี ้

ส ำหรบักำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของรำคำ ที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระไดป้ระเมินมลูค่ำหุน้ของ TCCLI และ 
MMVN ดงันี ้ 

1. ส ำหรบักำรประเมินมลูค่ำหุน้ TCCLI ที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระประเมินดว้ย 2 วิธี ไดแ้ก่  

(1) วิธีมลูค่ำตำมบญัชี โดยอำ้งอิงมลูค่ำส่วนของผูถื้อหุน้ของ TCCLI ตำมงบกำรเงินฉบบัตรวจสอบล่ำสดุ 

ณ สิน้ปี 2567 และ  

(2) วิธีกำรรวมมูลค่ำของแต่ละกิจกำร (Sum of the Part Approach หรือ SOTP) โดยเป็นกำรประเมิน

มลูค่ำของ TCCLI ดว้ยวิธีที่เหมำะสม และมลูค่ำของ MMVN ดว้ยวิธีที่เหมำะสม จำกนัน้น ำมลูค่ำของ

ทัง้สองกิจกำรมำรวมกนั เพื่อสะทอ้นมลูค่ำของทัง้สองบรษิัทในภำพรวม 
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2. ส ำหรบักำรประเมินมลูค่ำหุน้ MMVN นัน้ ที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระ ประเมินดว้ยวิธีทำงกำรเงิน 5 วิธี ไดแ้ก่ 

(1) วิธีมลูค่ำตำมบญัชี โดยอำ้งอิงมลูค่ำส่วนของผูถื้อหุน้ของ MMVN ตำมงบกำรเงินฉบบัตรวจสอบล่ำสดุ 

ณ สิน้ปี 2567   

(2) วิธีปรับปรุงมูลค่ำตำมบัญชี คือ กำรน ำมูลค่ำตำมบัญชีตำมข้อ 1 มำปรับปรุงดว้ยรำคำตลำดของ

สินทรัพย์ของ MMVN ที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินอิสระในรำยกำรของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

(3) วิธีเปรียบเทียบกับอัตรำส่วนในตลำด เป็นกำรพิจำรณำเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ประกอบธุรกิจคล้ำยคลึงกันกับ 

MMVN และน ำอตัรำส่วนทำงกำรเงินของบรษิัทดงักล่ำว เช่น P/E P/BV และ EV/EBITDA มำพิจำรณำ

เปรียบเทียบ 

(4) วิธีเทียบเคียงกับรำยกำรซือ้ขำยอื่น ซึ่งที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระพิจำรณำรำยกำรซือ้ขำยกิจกำร  

ที่คล้ำยคลึงกันในอดีต ที่ เกิดขึน้ และน ำอัตรำส่วนทำงกำรเงินของกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำว  

เช่น EV/EBITDA มำพิจำรณำเปรียบเทียบ 

(5) วิธีมลูค่ำปัจจุบนัสทุธิของกระแสเงินสด หรือ DCF ซึ่งเป็นวิธีที่ที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระใหค้วำมเห็น

ว่ำเหมำะสม เนื่องจำกไดพ้ิจำรณำถึงโอกำสในกำรเติบโต และ ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและ

กระแสเงินสดในอนำคตของ MMVN และคิดลดกลบัมำเป็นมลูค่ำปัจจบุนั  

ส ำหรบัมลูค่ำยุติธรรมตำมวิธีกำรประเมินที่ที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระเห็นว่ำเหมำะสม กล่ำวคือ วิธี SOTP นัน้ 
จะประกอบดว้ย กำรประเมินมูลค่ำหุน้ TCCLI ดว้ยวิธี DCF ไดมู้ลค่ำยุติธรรมเท่ำกับ 2.08 ลำ้นบำท และกำรประเมิน
มูลค่ำหุน้ MMVN ดว้ยวิธี DCF ไดมู้ลค่ำยุติธรรมเท่ำกับ 21,444.94 – 24,042.02 ลำ้นบำท และน ำมำรวมกันไดมู้ลค่ำ
ยุติธรรมเท่ำกับ 21,447.02 - 24,044.11 ลำ้นบำท และเนื่องจำกมูลค่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรในครัง้นี ้ที่ 22,500 ลำ้นบำท  
อยู่ในช่วงมลูค่ำยุติธรรมที่ประเมินโดยที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระ  ดงันัน้ ที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระจึงเห็นว่ำรำคำเขำ้ท ำ
รำยกำรในครัง้นี ้มีควำมเหมำะสม ทั้งนี ้รำยละเอียดสมมติฐำนที่ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ 
TCCLI และ MMVN ดว้ยวิธี DCF โดยมีรำยละเอียดตำมรำยงำนควำมเห็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกับรำยกำร
ไดม้ำซึ่งสินทรพัยแ์ละรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัท เบอรล่ี์ ยุคเกอร ์จ ำกัด (มหำชน) ส่ิงที่ส่งมำดว้ยล ำดับที่ 3 ของ
หนงัสือบอกกล่ำวนดัประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2569 

กำรเข้ำท ำรำยกำรครัง้นี ้มีเงื่อนไขบังคับก่อนที่ส  ำคัญ นอกเหนือจำกกำรไดร้ับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุน้ 
กล่ำวคือ ผู้ซือ้และผู้ขำยจะตอ้งไดร้ับหนังสืออนุมัติกำรรวมกิจกำรจำกคณะกรรมกำรกำรแข่งขันแห่งชำติเวียดนำม  
ซึ่ง CDA และ GLI ไดด้  ำเนินกำรขออนุญำตในเบือ้งตน้แลว้ และอยู่ระหว่ำงรอผลกำรพิจำรณำ  ส ำหรบัเงื่อนไขกำรช ำระ
เงิน จะเป็นกำรจ่ำยครัง้เดียว ทัง้จ ำนวน 22,500 ลำ้นบำท ในสกุลเงินดอลลำรสิ์งคโปร ์ ณ วนัที่กำรซือ้ขำยเสร็จสมบรูณ ์  
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โดยผูซ้ือ้ไม่จ ำเป็นตอ้งมีกำรวำงเงินมดัจ ำใหแ้ก่ผูข้ำยแต่อย่ำงใด ส ำหรบัภำระภำษีและค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรเขำ้ท ำ
รำยกำร ผู้ขำยจะเป็นผู้รับผิดชอบ Indirect Transfer Tax ตำมกฎหมำยของประเทศเวียดนำม และ ผู้ซื ้อจะเป็น
ผูร้บัผิดชอบอำกรแสตมป์และภำษีอื่น ๆ  นอกจำกนี ้ผูข้ำยตกลงใหค้  ำรบัรองและค ำรบัประกัน ในเรื่องควำมถูกตอ้งของ
ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับ TCCLI และ MMVN เช่น ขอ้มลูทำงกำรเงินและกำรบญัชี ภำษี กำรธนำคำร และกำรเงิน กำรไดร้บั
ใบอนญุำตครบถว้น และขอ้พิพำททำงกฎหมำย เป็นตน้ เป็นระยะเวลำ 6 เดือน นอกจำกนี ้ผูข้ำยจะใหค้  ำรบัรองในส่วนที่
เป็นกำรรับประกันพืน้ฐำน เช่น เอกสำรส ำคัญบริษัท กรรมสิทธ์ิในหุ้น เป็นตน้ เป็นระยะเวลำ 12 เดือน โดยที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงินอิสระมีควำมเห็นว่ำเงื่อนไขในกำรเขำ้ท ำรำยกำรในครัง้นี ้มีควำมเหมำะสม เพรำะเป็นเงื่อนไขที่คู่สญัญำทั้ง
สองฝ่ำยรว่มตกลงกนั ซึ่งเงื่อนไขดงักล่ำวมิไดท้ ำใหบ้รษิัทและผูถื้อหุน้ของบรษิัทเสียประโยชน์ 

ขอ้ดีในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมซือ้หุน้ TCCLI ในครัง้นี ้ไดแ้ก่ 
1. กำรเข้ำท ำรำยกำร เป็นโอกำสในกำรไดม้ำซึ่งกิจกำรที่มีควำมพรอ้มในกำรสรำ้งรำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่องใน

ประเทศเวียดนำม เนื่องจำก ปัจจุบัน โครงสรำ้งธุรกิจของ MMVN ประกอบด้วย เครือข่ำยสำขำทั้งหมด 30 สำขำ 

ครอบคลมุทั่วประเทศเวียดนำม มีโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นโลจิสติกสแ์ละคลงัสินคำ้ มีช่องทำงกำรขำยที่หลำกหลำย และ 

มีทีมงำนมืออำชีพและมีประสบกำรณใ์นตลำดเวียดนำม 

2. เป็นโอกำสเพิ่มควำมหลำกหลำยในกำรประกอบธุรกิจของบรษิัททัง้ดำ้นประเภทธุรกิจและที่ตัง้ 

3. เป็นโอกำสไดร้บัประโยชนจ์ำกอตัรำกำรเติบโตของเศรษฐกิจและก ำลงัซือ้ในประเทศเวียดนำม ซึ่งคำดว่ำจะ

สงูสดุในอำเซียน  

4. เป็นโอกำสในกำรประสำนประโยชนก์ับธุรกิจปัจจุบนัของบริษัท เช่น กำรเพิ่มอ ำนำจกำรต่อรองจำกกำรซือ้

สินคำ้บำงประเภทร่วมกัน กำรขยำยฐำนลูกคำ้และเพิ่มโอกำสสรำ้งรำยไดจ้ำกลูกคำ้กลุ่มใหม่  และกำรใช้ประโยชน์

โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นโลจิสติกสร์ว่มกนั 

ขอ้ดอ้ยในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมซือ้หุน้ TCCLI ในครัง้นี ้ไดแ้ก่ 
1. เป็นกำรเพิ่มภำระเงินกูย้ืมและค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ ซึ่งคำดว่ำจะท ำใหม้ีอตัรำส่วน IBD/E เพิ่มขึน้จำก 1.28 เท่ำ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 เป็น 1.57 เท่ำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีใ้นอนำคต 

2. ภำระค่ำใชจ้่ำยในกำรท ำรำยกำร เช่น ค่ำจำ้งที่ปรกึษำ ค่ำจดัประชุมผูถื้อหุน้ ค่ำอำกรแสตมป์ และค่ำใชจ้่ำย

เพื่อด ำเนินกำรใหไ้ดร้บัอนมุตัิกำรรวมธุรกิจ 

ควำมเส่ียงในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมซือ้หุน้ TCCLI ในครัง้นี ้ไดแ้ก่ 
1. ผลกำรด ำเนินงำนของ MMVN ที่อำจไม่เป็นไปตำมที่คำด 

2. ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของ MMVN และ TCCLI เนื่องจำกปัจจุบันมีผลขำดทุนสะสม โดย

บรษิัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำแผนลำ้งขำดทนุสะสม 

3. ควำมไม่แน่นอนของกำรต่อสญัญำสิทธิกำรเช่ำที่ดินอนัเป็นท่ีตัง้ของสำขำ และเงื่อนไขกำรต่อสญัญำ   
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4. ผลกระทบในกรณีที่บรษิัทจะตอ้งบนัทึกค่ำควำมนิยมจำกกำรลงทนุใน TCCLI ในงบกำรเงินรวมของบรษิัท 

5. ควำมเส่ียงอื่น ๆ ตำมที่ระบุในรำยงำนควำมเห็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกับรำยกำรไดม้ำซึ่ง

สินทรพัยแ์ละรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเห็นว่ำผูถื้อหุน้ของบริษัทควรอนุมัติ กำรท ำรำยกำรไดม้ำซึ่งสินทรพัยแ์ละรำยกำรที่
เก่ียวโยงกัน อย่ำงไรก็ตำม กำรตัดสินใจสดุทำ้ยขึน้อยู่กับดุลยพินิจของผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั ผูถื้อหุน้ควรพิจำรณำเหตุผล 
ข้อดี ข้อดอ้ย และควำมเส่ียงตำมที่ปรำกฏในรำยงำนควำมเห็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกับรำยกำรไดม้ำซึ่ง
สินทรพัยแ์ละรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบรษิัท เบอรล่ี์ ยุคเกอร ์จ ำกัด (มหำชน) ส่ิงที่ส่งมำดว้ยล ำดบัที่ 3 ของหนงัสือบอก
กล่ำวนดัประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2569 ประกอบ  

กำรเขำ้ท ำธุรกรรมกำรซือ้หุน้ทัง้หมดของ TCCLI เขำ้ข่ำยเป็นกำรท ำรำยกำรไดม้ำซึ่งสินทรพัยแ์ละรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกัน ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) มำตรำ 89/29 
และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่มีนยัส ำคญัที่เขำ้ข่ำยเป็น
กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น (รวมทัง้ที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) บรษิัทจึงมีหนำ้ที่ในกำรเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวให้
ผูล้งทุนไดร้บัทรำบ ทั้งนี ้บริษัทไม่จ ำเป็นตอ้งน ำเรื่องดงักล่ำวเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุน้ตำมประกำศรำยกำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์อย่ำงไรก็ดี บรษิัทเห็นสมควรใหเ้สนอเรื่องดงักล่ำวต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรม
กำรซือ้หุน้ TCCLI ตำมประกำศรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยด์ว้ยเช่นกนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มลูประกอบกำร
ตดัสินใจอย่ำงรอบคอบและเพียงพอ  

นอกจำกนี ้กำรเขำ้ท ำธุรกรรมกำรซือ้หุน้ทัง้หมดของ TCCLI เขำ้ข่ำยเป็นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยของ
บรษิัทจดทะเบียนกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบียนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ. 21/2551 
เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรปฏิบตัิกำรของบรษิัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 
2546 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) บรษิัทจึงมีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรตำมที่ประกำศรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัก ำหนด 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็น 

ค ำถำมที่ 1 ค ำถำมล่วงหนำ้จำก คณุทองทศ แพงลำด ผูร้บัมอบฉนัทะ จำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สอบถำม
ว่ำ MMVN มียอดขำยและก ำไรในปีที่ผ่ำนมำเป็นอย่ำงไร มีขนำดเป็นล ำดบัที่เท่ำไรของตลำดกำรคำ้ปลีกคำ้ส่งในประเทศ
เวียดนำม 

คุณฐำปนี เตชะเจริญวิกุล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ชีแ้จงว่ำ ปี 2567 MMVN  
มีรำยได้ 17,862 ล้ำนบำท ก ำไร 553 ล้ำนบำท ส ำหรับปี 2568 ซึ่งอยู่ระหว่ำงตรวจสอบ MMVN มีรำยได้เติบโต 
ร้อยละ 6 - 7 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเติบโตร้อยละ 7 ส ำหรับ Hypermarket B2C เต็มรูปแบบครั้งแรกที่ ดำนัง 
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ซึ่งเปิดเมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2568 มีลกูคำ้ 11,000 -12,000 คนต่อวนั ยอดขำย 1.5 ลำ้นบำทต่อวนั อตัรำกำรเช่ำพืน้ที่ 
(Occupancy) รอ้ยละ 94 ซึ่งคำดว่ำจะเต็มทัง้หมดในเดือนมีนำคม 2569  

ในส่วนตลำดคำ้ปลีกเวียดนำม อนัดบัท่ี 1 ไดแ้ก่ Go Wholesale ซึ่งมีส่วนแบ่งกำรตลำดที่รอ้ยละ 32 – 34 อนัดบั
ที่ 2 ไดแ้ก่ Neighborhood Mall ที่เป็นรูปแบบ B2C ที่รอ้ยละ 22 และอันดับที่ 3 ไดแ้ก่ MMVN ซึ่งมีส่วนแบ่งกำรตลำดที่
รอ้ยละ 18 (จำกสำขำทัง้หมด 30 สำขำ โดยเป็นสำขำใหญ่ 19 สำขำ) สดัส่วนลกูคำ้ B2B รอ้ยละ 55 และ B2C รอ้ยละ 45 
นอกจำกนีย้งัมีผูป้ระกอบกำรรำยอื่น เช่น AEON และ Lotte ที่มีสำขำ 8 สำขำ และมีแผนกำรจะเปิดอีก 1 – 2 สำขำในปีนี ้

ส ำหรบัดำ้น Cash&carry ของ MMVN จะเป็นในลกัษณะ Volume Play และเปิดรบัลกูคำ้ประเภท B2C รวมถึง 
End customer นอกจำกนี ้MMVN มีแผนที่จะขยำยสินคำ้ใหม้ีควำมหลำกหลำยมำกขึน้ ซึ่งรวมถึงสินคำ้ Private Label 
ดว้ย 

ค ำถำมที่ 2 ค ำถำมล่วงหนำ้จำก คุณปุณณภพ ถนอมนิรชรชัย ผูถื้อหุน้ที่มำดว้ยตนเอง สอบถำมกลยุทธ์กำร
ด ำเนินธุรกิจของ MMVN ในอนำคตและแผนกำรขยำยสำขำ 

คณุฐำปนี เตชะเจรญิวิกลุ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ชีแ้จงกลยทุธ ์4 ดำ้นหลกั ไดแ้ก่ 
1. กำรขยำยสำขำ: มีเป้ำหมำยในกำรขยำยสำขำ 3 - 4 สำขำต่อปี (ประเภท Food Service และ Depot) 

CapEx  500 - 1,000 ลำ้นบำทต่อปี ขยำยรวม 24 สำขำใหม่ภำยในปี 2573 โดยเนน้กำรเติบโตในเมืองรอง

และหวัเมืองเศรษฐกิจที่ก ำลงัเติบโต รวมถึงกำรเนน้ท ำเลฐำนลกูคำ้ประเภท Horeca 

2. กำรพฒันำ Private Label ของบริษัท: ปัจจุบนัอยู่ที่รอ้ยละ 13.6 โดยบริษัทตัง้เป้ำหมำยรอ้ยละ 30 ภำยใน

ปี 2573 โดยใชค้วำมเชี่ยวชำญ Sourcing ของบรษิัทและกลุ่มบรษิัทเขำ้มำสนบัสนนุ 

3. กำรท ำออนไลน ์และ Omni-channel: MMVN มีเป้ำหมำยในกำรขยำยตลำดออนไลนแ์ละ Omni-channel 

ซึ่ง MMVN ไดด้  ำเนินกำรพัฒนำมำ 3 – 4 ปีแลว้ และในปัจจุบันคิดเป็นรอ้ยละ 18 ของยอดขำย มีก ำไรดี 

เนน้กลุ่มลกูคำ้ Horeca ซึ่งไม่ Price Sensitive และมี Loyalty สงู 

4. กำรจดัหำสินคำ้โดยตรง (Direct) และ Global Sourcing: ลดตน้ทนุ เพิ่มอ ำนำจต่อรอง ยกระดบัอตัรำก ำไร

ระยะยำว 

ค ำถำมที่ 3 ค ำถำมล่วงหนำ้จำก คณุทองทศ แพงลำด ผูร้บัมอบฉนัทะ จำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สอบถำม
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธค์วำมสอดคลอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษิัท และ บิก๊ซีควำมเหมำะสมเมื่อเทียบกบักำรขยำยธุรกิจเอง 
และเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน กำรลงทนุ และ IRR อย่ำงไร 

คุณฐำปนี เตชะเจริญวิกุล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ชี ้แจงว่ำ  MMVN เป็น
ผูป้ระกอบกำร Cash and Carry ซึ่งมีฐำนลกูคำ้ประเภท B2B และ B2C ระดบัประเทศ ซึ่งถือเป็นผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่
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แต่เพียงรำยเดียวที่ครอบคลมุเครือข่ำยทัง้ประเทศเวียดนำม รวมถึงมีควำมมั่นคงแข็งแรงที่จะเติบโตไปพรอ้มกบัเศรษฐกิจ
ของประเทศเวียดนำม ตำมที่ไดแ้จง้ไปในค ำตอบของค ำถำมขอ้ 1  

หำกบริษัทไปค่อย ๆ เปิดสำขำเอง โดยไม่มีทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญที่เป็นคนเวียดนำม จะเป็นควำมทำ้ทำยที่สงูกว่ำ
มำก โดยปัจจุบันทีม MMVN ท ำงำนร่วมกับบิ๊กซีมำอย่ำงยำวนำน มี Exchange Program เชื่อมโยงขำ้มประเทศหลำย
โครงกำร ทีมงำนเดิมจะเพิ่มควำมแข็งแรงในอนำคต  

ในส่วน Synergy EPS เพิ่มขึน้ตัง้แต่ปีแรก รำยละเอียด Synergy แบ่งเป็น จัดซือ้สินคำ้ เพิ่มอ ำนำจกำรต่อรอง 
และ Product Mix โดยคำดว่ำจะสำมำรถสรำ้งก ำไร 200 - 240 ลำ้นบำท ส่วนงำนสนบัสนุนส่วนกลำง หรือ Back Office 
Consolidation (เช่น ระบบกำรเงิน บญัชี บรหิำร) คำดว่ำจะสำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนไดม้ำกถงึ 70 - 100 ลำ้น
บำท ส่วนระบบกำรเชื่อมต่อ IT Systems Integration คำดว่ำประมำณ 30-50 ลำ้นบำท นอกจำกนี ้รำยไดเ้สรมิ (พืน้ท่ีเช่ำ/
Remodeling/Media) 60 - 80 ลำ้นบำท และอื่น ๆ 10 - 30 ลำ้นบำท รวม 370 - 500 ลำ้นบำท ยังไม่รวมโอกำสเพิ่มเติม 
เช่น โอกำสกำรขยำยธุรกิจในประเทศเวียดนำม หรือโอกำสในกำรต่อยอดกำรกระจำยสินคำ้ของกลุ่มบริษัทซึ่งจะช่วย
สนบัสนนุกำรเติบโตของบรษิัทและกลุ่มบรษิัท 

ดว้ยเหตนุี ้บริษัทจึงมีควำมเห็นว่ำกำรเขำ้ซือ้กิจกำรในครัง้นี ้ไม่เพียงเป็นกำรเขำ้ซือ้กิจกำรเท่ำนัน้ แต่ยงัเป็นกำร
สรำ้ง Platform และมลูค่ำเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ทัง้ในระยะกลำงและระยะยำว 

ส ำหรับเป้ำหมำย IRR ซึ่งประเมินโดยที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระ ซึ่งไม่ไดร้วม Synergy หรือกำรขยำยสำขำ  
จะอยู่ที่รอ้ยละ 8.92 โดยบริษัทมีนโยบำยในกำรขยำยสำขำในอนำคตและก ำหนดเกณฑก์ำรลงทุนใหม้ีผลตอบแทนกำร
ลงทนุไม่ต  ่ำกว่ำรอ้ยละ 10 

ค ำถำมที่ 4 ค ำถำมล่วงหนำ้จำก คณุทองทศ แพงลำด ผูร้บัมอบฉนัทะ จำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สอบถำม
ว่ำอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อทุน กระแสเงินสด ควำมสำมำรถจ่ำยเงินปันผลในระยะเวลำ 1 - 3 ปีขำ้งหนำ้เป็นอย่ำงไร และจะมี
ผลกระทบต่อกำรลงทนุเพิ่มเติมของบรษิัทหรือไม่ 

คณุอญัชลี รมิวิรยิะทรพัย ์ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน ชีแ้จงว่ำ D/E ของกลุ่มบรษิัทก่อนท ำรำยกำรอยู่ที่ 1.23 
เท่ำ หลังท ำรำยกำรประมำณ 1.5 เท่ำ ซึ่งยังอยู่ภำยใตเ้งื่อนไขขอ้ก ำหนดหุน้กู้และเงินกูข้องกลุ่มบริษัท และ MMVN มี
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนประมำณ 1,000 ลำ้นบำทต่อปี เทียบกับงบลงทุน 500 – 1,000 ลำ้นบำทต่อปี ซึ่งถือว่ำ
กระแสเงินสดในกำรด ำเนินกิจกำรมีควำมเพียงพอส ำหรบัขยำยกิจกำร นอกจำกนี ้MMVN มีศกัยภำพหำแหล่งเงินกูด้ว้ย
ตวัเอง ดงันัน้ บรษิัทจะไม่ตอ้งด ำเนินกำรลงทนุเพิ่มเติม จึงไม่ส่งผลกระทบต่อเงินปันผลแต่อย่ำงใด 

ค ำถำมที่ 5 ค ำถำมล่วงหน้ำจำก คุณสุวำที รักษ์บริสุทธ์ิศรี ผู้ถือหุ้นที่มำดว้ยตนเอง สอบถำมว่ำ สำเหตุที่ที่
ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระใชส้มมติฐำนกำรเติบโตที่รอ้ยละ 5 ต่อปี ตลอด 28 ปี อำ้งอิงขอ้มลูใด และมั่นใจไดอ้ย่ำงไรว่ำ 
MMVN จะเติบโตในอตัรำนีไ้ปตลอด 28 ปี 
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คณุนฤพร พ่วงศิร ิที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระ ชีแ้จงว่ำที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระจะพิจำรณำจำกหลำยมมุ ไดแ้ก่ 
1. อัตรำกำรเติบโตของผลิตภัณฑม์วลรวมภำยในประเทศที่แทจ้ริง (Real GDP) ของประเทศเวียดนำม 

โดยอำ้งอิงประมำณกำรของ International Monetary Fund (IMF) พบว่ำในปี 2568 IMF คำดกำรณ์

ว่ำเศรษฐกิจเวียดนำมจะเติบโตรอ้ยละ 6 – 7 ซึ่งสงูกว่ำที่เคยประเมินไวท้ี่รอ้ยละ 5  

2. ประมำณกำรของธนำคำรโลก (World Bank) พบว่ำเศรษฐกิจเวยีดนำมคำดวำ่จะเตบิโตรอ้ยละ 6.1 ใน

ปี 2569 และมีแนวโนม้กลับมำเติบโตในระดับรอ้ยละ 6.5 ในปี 2570 ซึ่งสะทอ้นถึงศักยภำพในกำร

ขยำยตวัของเศรษฐกิจและกำรเพิ่มขึน้ของก ำลงัซือ้ภำยในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง  ซึ่งสงูกว่ำอตัรำกำร

เติบโตของภมูิภำคทัง้หมดซึ่งอยู่ที่รอ้ยละ 4.3 

3. ขอ้มูลของส ำนักงำนสถิติแห่งชำติเวียดนำม (General Statistics Office) พบว่ำในปี 2567 ยอดขำย

ปลีกสินคำ้และบริกำรเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.0 เมื่อเทียบกับปี 2566 และในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2568 

ยอดขำยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.5 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งสะทอ้นถึงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

ของก ำลงัซือ้และกิจกรรมกำรบรโิภคในประเทศ 

4. กำรที่รฐับำลเวียดนำมไดป้ระกำศยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำตลำดคำ้ปลีกแห่งชำติจนถึงปี 2573 พรอ้ม

วิสยัทศันถ์ึงปี 2593 เพื่อยกระดบัภำคคำ้ปลีกใหม้ีควำมทนัสมยั ยั่งยืน และสอดคลอ้งกับกำรเติบโต

ของเศรษฐกิจดิจิทลั โดยตัง้เป้ำยอดคำ้ปลีกสินคำ้และบริกำรใหเ้ติบโตเฉล่ียปีละรอ้ยละ 11.0 – 11.5 

ซึ่งถือเป็นรำกฐำนส ำคญัต่อกำรเสรมิสรำ้งระบบเศรษฐกิจภำยในประเทศ และเพิ่มประสิทธิภำพระบบ

กระจำยสินคำ้ 

ค ำถำมที่ 6 ค ำถำมล่วงหนำ้จำก คุณภำคภูมิ ตัง้เจริญไพศำล ผูถื้อหุน้ที่มำดว้ยตนเอง สอบถำมว่ำบริษัทไดร้บั 
Term เงินกูแ้ลว้หรือไม่ เงื่อนไขอย่ำงไร หลกัประกนัอย่ำงไร 

คณุอญัชลี รมิวิรยิะทรพัย ์ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน ชีแ้จงว่ำ บรษิัทไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรธนำคำร
แลว้ทั้ง 2 แห่ง ไดแ้ก่ ธนำคำรกสิกรไทย วงเงินไม่เกิน 12,000 ลำ้นบำท และธนำคำรกรุงเทพ วงเงินไม่เกิน 11,250  
ลำ้นบำท เป็น Bridge Loan อำยุ 1 ปี 2 เดือน โดยทั้งสองวงเงินเป็นวงเงินแบบไม่มีหลักประกัน และมีอัตรำดอกเบีย้ 
ที่รอ้ยละ 2.25 นอกจำกนี ้มีขอ้ก ำหนดทำงกำรเงิน (Financial Covenant) เป็นไปตำมปกติ กล่ำวคือ ก ำหนดให ้Net Debt 
to Equity ไม่เกิน 2.0 เท่ำ  

ค ำถำมที่ 7 คณุอนพุจน ์พนำพรศิรกิลุ ผูถื้อหุน้ท่ีมำดว้ยตนเอง สอบถำมว่ำมีคู่แข่งในประเทศเวียดนำมมำกนอ้ย
เพียงใด และบรษิัทมีขอ้ไดเ้ปรียบในกำรท ำธุรกิจนีอ้ย่ำงไร 

คุณอัศวิน เตชะเจริญวิกุล รองประธำนคณะจัดกำรชี ้แจงว่ำ MMVN มีลักษณะเฉพำะตัว กล่ำวคือเป็น
ผูป้ระกอบกำร Cash and Carry รำยเดียวในเวียดนำม นอกจำกนี ้ส่วน GO! เวียดนำมซึ่งใชช้ื่อบิก๊ซีภำยใตส้ญัญำที่บิ๊กซี
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ประเทศไทยเป็นเจ้ำของกรรมสิทธ์ิ ซึ่งจะสิน้สุดเมื่อวันที่  31 ธันวำคม 2570 MMVN ขยำยจำก Cash & Carry ไปสู่  
Hypermarket (ดำนงั) จุดแข็งส ำคญั ไดแ้ก่ ช่องทำง Horeca ที่แข็งแกร่ง ควำมคุม้ค่ำดำ้นรำคำใหก้บัผูบ้รโิภค นอกจำกนี ้
มีช่องทำงรำ้นซำโต๊ด และรำ้นโดนใจ เพื่อสนบัสนุน Traditional Trade ของประเทศเวียดนำม ซึ่งถือเป็นจดุแข็งที่คู่แข่งไม่
มี 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถำมหรือแสดงควำมเห็น ผูด้  ำเนินกำรประชมุจึงขอใหท้ี่ประชมุออกเสียงลงคะแนน โดยวำระ
นี ้ ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม่นบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย ซึ่งสรุปผลไดด้งันี ้

วำระนีม้ีผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ 328 รำย หรือจ ำนวน 3,627,366,029 เสียง 

เห็นดว้ย 613,004,442 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.6258 

ไม่เห็นดว้ย 8,529,200 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.3722 

งดออกเสียง 12,037 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0019  

มติ: ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นที่มีส่วนไดเ้สีย  อนุมัติกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรไดม้ำซึ่งสินทรพัยแ์ละรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดยใหซ้ี ดิสทริบิวชั่น เอเซีย พีทีอี แอลทีดี ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท เข้ำซือ้หุ้นของทีซีซี แลนด ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (สิงคโปร)์ พีทีอี แอลทีดี จำก 
โกลเดน้ แลนด ์อินเตอรเ์นชั่นแนล พีทีอี แอลทีดี  
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วาระที ่3 

พิจารณาเร่ืองอืน่ ๆ (หากมี) 

 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องอื่นใดเพื่อพิจำรณำ 

 หลงัจำกนัน้ ผูด้  ำเนินกำรประชมุไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นเป็นกำรทั่วไป 

 เมื่อไม่มีเรื่องอื่นใดเสนอใหท้ี่ประชุมพิจำรณำ ประธำนในที่ประชุมไดก้ล่ำวขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่ำนที่ไดร้่วมกัน
เสนอขอ้คิดเห็นอนัเป็นประโยชนแ์ก่บรษิัทในครัง้นี ้และกล่ำวปิดประชมุเมื่อเวลำ 14.30 น. 

 ทั้งนี ้เมื่อด ำเนินกำรประชุมเสร็จสิน้ มีผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและผูม้อบฉันทะจำกผูถื้อหุน้เขำ้ร่วม
ประชมุทัง้สิน้จ ำนวน 329 รำย นบัจ ำนวนหุน้ได ้3,627,381,933 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 90.5081 ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้
ทัง้หมดของบรษิัทจ ำนวน 4,007,796,699 หุน้ 
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